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1. Introduccién

La gestiéon publica requiere de procesos organizativos claros y bien estructurados, que
permitan garantizar la eficiencia en el desarrollo de proyectos y en la prestacién de
servicios a ia comunidad. En este contexto, resulta fundamental registrar las funciones de
las entidades responsables de la infraestructura regional, ya que de ello depende la
planeacion, ejecucién y sostenibilidad de los proyectos y procesos de la Secretaria de
Infraestructura del Valle del Cauca.

2. Objetivos
2.1 Objetivo General

Analizar y documentar la estructura organizativa y las funciones principales de la
Secretaria de Infraestructura, con el fin de proporcionar una comprension clara de sus
ejes tematicos y metodologias de trabajo para el desarrollo de proyectos en el Valle del
Cauca. :

2.2 Objetivos Especificos

» Detallar las Responsabilidades: Dilucidar las funciones y responsabilidades de
cada dependencia, desde la planeacion y la gestién de proyectos hasta la asistencia
técnica, la financiacion y el apoyo juridico y de gestion.

* Resaltar los Ejes de Trabajo: Sefalar los ejes tematicos principales, como la
gestion de iniciativas ciudadanas, el transporte multimodal, el mantenimiento vial, la
asistencia técnica y los procesos de apoyo interno.

« Establecer la Metodologia: Presentar una metodologia de gestién para cada area,
que sirva como guia practica para la ejecucién de las funciones de la secretaria.

3. Metodologia

Este informe presenta una vision detallada de los ejes tematicos y ias funciones clave de
la Secretaria de Infraestructura de la Gobernacion del Valle del Cauca, desgiosando las
responsabilidades de cada una de sus subsecretarias y subdirecciones.

El documento analiza como la secretaria aborda sus objetivos a través de diferentes
areas, desde la planeacion de macroproyectos y la gestion de iniciativas ciudadanas
hasta el mantenimiento de la infraestructura de transporte y !a financiacién de obras.
Ademas, se detalla el rol de ias dependencias encargadas del apoyo juridico y de gestion,
destacando los procedimientos y solicitudes que garantizan la eficiencia y transparencia
de ia entidad. '



4. Desarrollo De Actividades

4.1 Revision y analisis de ejes tematicos.

Teniendo en cuenta el decreto 1.22-1599 ( 16 de Septiembre de 2024) por el cual “se gjusta fa
estructura de la administracion central del departomento def Valle del Cauca y se define las
funciones de su dependencio”, se realiza un estudio y analisis de cada uno de los ejes tematicos
establecidos para el normal funcionamiento de la Secretaria de Infraestructura, por medio del
* cual se logra evidenciar las falencias y necesidades que se presentan en cada area para mejorar la
atencién y la oportuna respuesta al ciudadano, también que permita mejorar la ejecucion de los
diferentes procesos administrativos.

Revisar Anexo 1. Decreto 1.22-1599 del 16 de septiembre de 2024,

Serealizaron reuniones y mesas de trabajo con las subsecretarias y subdirecciones de la Secretaria
de Infraestructura, en las cuales, se realizé la revision, verificacién y actualizacién de los diferentes
ejes tematicos que se aplican para cada area.

PROPUESTA DE ACTUALIZACION EJES TEMATICOS.

« SUBSECRETARIA DE PLANEACION Y MACROPROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA DEL TRANSPORTE: Se establece como eje tematico de
esta subsecretaria dar respuesta a los siguientes temas:

Iniciativas ciudadanas

Necesidades regionales (Alcaldias)

Formulacién de proyectos estratégicos
Diligenciamiento de matrices (EVA PLAN)
Solicitudes para determinar competencia vial
Diligenciamiento matrices Ministerio de Transporte
Geovisor (identificacion de predios)
Certificaciones viales .

Solicitudes sistema general de regalias
Solicitudes innovacion y tecnologia EDIIT
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+ SUBSECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA DEL TRANSPORTE: Se establece
como eje tematico de esta subsecretaria dar respuesta a ios siguientes temas:

Transporte Multimodal:
Mantenimiento vias férreas, Barcaza Caramanta
Solicitudes SITREN, Dragado Buenaventura, Embarcadero
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Mantenimiento y rehabilitacién vial
Magquinaria amarilla

Permiso ocupacion de vias

Visita asistencia técnica

Pago salarios — Obras
Emergencias viales

Estado actual de obras

SUBSECRETARIA DE ASISTENCIA TECNICA Y FINANCIACION DE
INFRAESTRUCTURA DEL TRANSPORTE: Se establece como eje temético de
esta subsecretaria dar respuesta a los siguientes temas:

Solicitudes:

Listado de precios -

Materiai de fresado

Permisos de manejo ambiental

Comités de control social

informacion de avance de obras
Socializaciones ciudadanas

Compra — compra predios

Reuniones gestion predial

Banco sectorial de iniciativas de proyectos

SUBDIRECCION TECNICA JURIDICA: Se establece como eje tematico de esta
subdireccion dar respuesta a los siguientes temas: -

Defensa juridica:

Acciones populares

Acciones de reparacioén directa
Informes Secretaria General
Controversias contractuales
Tutelas '

Contratos publicados

Actas de liquidacién

Resoluciones

Solicitudes entes de control politico

SUBDIRECCION TECNICA DE APOYO A LA GESTION Se establece como eje
tematico de esta subdireccion dar respuesta a los siguientes temas:

Gestién presupuestal y financiera de la dependencia

Seguimiento y evaluacion de! cumpiimiento de metas

Liderar el proceso de alineacion, revisién y ajuste de los planes de mejoramiento
de la dependencia



¥ Monitoreo y seguimiento mapas de riesgos

Alistamiento, construccién, monitoreo y seguimiento al PAAC

v Implementar acciones para dar respuesta oportuna a las PQRSD de la
dependencia

v' Gestionar el desarrollo del talento humano de la dependencia
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' 5. Resultados Alcanzados

Con este informe se logra evidenciar falencias existentes de los procesos administrativos
de la Secretaria de Infraestructura, como resulta de este andlisis se genera una variacion
de los ¢jes tematicos existentes que permitan dar mas claridad a cada uno de estos.

6. Anexos
- Anexo 1. Decreto 1.22-1599 def 16 de septiembre de 2024.
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